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¡Preparando	el	futuro	de	la	empresa!!	
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“Si	abro	un	Fenda	de	zapatos	al	
lado	de	otras	cuatro,	el	fallo	de	
mi	negocio,	si	quiebra,	no	es	por	
falta	de	pies.	¡Es	por	exceso	de	
opFmismo	en	compeFr!	
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Antes	 de	meternos	 en	 ningún	 planteamiento	 estratégico,	 es	 conveniente	
hacer	 una	 introspección	 sobre	 ¿donde	 estamos?,	 ¿como	 hemos	 llegado	
hasta	 aquí?,	 ¿En	 que	 condiciones?.	 Si	 lo	 que	 hacemos	 ¿Fene	 futuro?.	 Si	
tenemos	la	organización	orientada	a	lo	que	hacemos…?	

? 
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…Y	siempre	debemos	de	coger	referencias	externas	ya	que	en	las	
empresas	nunca	estamos	solos.	¡CompeFmos!!		
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Y…¿Como	esta	la	empresa?,	¿En	que	situación	se	encuentra?	

Empresa	

Revisar	los	acIvos	

Están	todos	los	que	
deben	de	estar	y	en	
condiciones	
adecuadas?	

Están	Bien	
amorFzados	

Están	en	
equilibrio?	

Revisar	las	fuentes	

Revisar	la	estructura	de	gastos	

Revisar	los	ingresos	

Revisar	los	márgenes	

La	organización	
esta	adecuada	a	
la	estrategia?	

Los	gastos	están	
ajustados	a	las	
necesidades	del	
negocio	

Los	ingresos	
están	calculados	
en	base	a	las	
capacidades	

Los	márgenes	
cumplen	los	
requisitos	
objeFvos	

Balances	de	situación	

Cuenta	de	PyG	

Aspectos	cualitaFvos	
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Crear	un	listado	con	los	
departamentos	que	estamos	

trabajando:	
	

Gerencia-Dirección	
AdministraFvo-financiero.	

Comercial-ventas	
Fabricación-LogísFca	

	

D	 F	
DEBILIDADES	Y	FORTALEZAS	
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El	propósito	estratégico.	¡La	gran	meta!	

EN	LA	EMPRESA,	NADA	TIENE	SENTIDO	
	SI	EL	QUE	LA	DIRIGE	NO	SABE	DONDE	VA			
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La	inteligencia	de	la	empresa	
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I		
VISION	
MISION	
VALORES	

Cu
ltu

ra
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El	plan	estratégico.	

Estoy	aquí	

Quiero	llegar			
Aquí!!!	¿Que	tengo	

que	hacer??	
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La	organización	que	lo	va	a	ejecutar.	¡Sin	ellos	no	se	podrá!!.		
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Nuestra	teoría	de	la	empresa	triangular.	

DG	

DMC	 DEF	

	
	
	

Áreas	de	los	procesos,	las	
ac-vidades,	las	tareas	y	las	

operaciones	

	
	
	

Áreas	funcionales	de	
ges-ón	y	ejecución	de	la	

tác-ca	empresarial	

Tr
ian

gu
lo
		d
e	g
es
-ó
n	

Triangulo	estratégico,		

Area	de	la	
planificación	
estratégica	y	

tác-ca	
Tr
ian

gu
lo
	es
tra
té
gic
o,
		

Triangulo		de	ges-ón	

Tr
ian

gu
lo
		d
e	o

pe
ra
cio
ne
s	 Triangulo		de	operaciones	

360º	

Método	

ESCALA	©	

Análisis	y	
diagnos9

co	

Inteligenc
ia	

Planificaci
ón	

Control	

Análisis	del	modelo	negocio	

Análisis	de	la	empresa	

Diagnos9co	

Propósito	

Definición	inteligencia	

Análisis	del	entorno	externo	

Análisis	del	entorno	inmediato	

Líneas	estratégicas	

Obje9vos	y	acciones	

Proyecciones	financieras	

Balanced	scorecard	

Fe
ed
ba
ck
	

Decisiones	

Planificación	

Organización	
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Las	proyecciones	financieras	a	largo	y	corto	plazo.	¡Al	final	todo	es	una	caja!!	

INVERSIONES	

Autofinanciación	

Fuentes	de	largo	

Fuentes	de	corto	
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“Una	de	cada	tres	empresas	se	va	a	transformar	
significaFvamente	en	los	próximos	tres	años	y	que	
más	del	78%	de	estos	CEO	creen	que	en	los	próximos	
tres	años	el	cambio	va	a	tener	más	impacto	que	en	los	
úlFmos	50	por	las	tecnologías	disrupF”vas,	la	
regulación	y	las	tensiones	geopolíFcas.	

Hilario	Albarracín.	Presidente	de	KPMG	(España)	

Resumen	de	la	sesión	


