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Mas de 10 anos gestionando proyectw

Crecer
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Especializacion funcional

Comercial y Operaciones Finanzas

Marketing operativo, comunicacién,
producto, servicios, distribucion,
redes de venta, implantacion,
sistemas de retribucion, atencion la
cliente.

Corporate,
reestructuraciones, gestion
de activos, valoraciones.

Planes de expansion,
restructuraciones, diversificacion.

Planificacion, fijaciéon de
objetivos.
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ﬁﬁmizacién fiscal asociada
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¢ Por qué Internacionalizarse?

Un recorte significativo de las barreras comerciales acompanado de otras politicas publicas
liberalizadoras.

Una fuerte reduccion de los costes logisticos, de comunicacién y de transferencia del conocimiento.

La aparicion de nuevas economias emergentes con un protagonismo creciente y muy significativo en
el comercio mundial.

La fuerte potenciacién del comercio mundial y de los flujos financieros.

Version v3 4



ﬁ AVINDIA

¢ Por qué Internacionalizarse?

El mundo ha cambiado: El centro geopolitico se ha orientalizado
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En los ultimos 10 anos

G-7 (8) representa 2/3
de la economia Mundial

Multipolaridad Imperfecta

Hoy

El G-8 representa un 1/3
de la economia Mundial

BRICS + Méjico
representan un 1/3 de la
economia Mundial
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NUEVO MODELO DE CRECIMIENTO

EXPORTACION

INTERNACIONALIZACION
Atomizacion ﬁ Establecimiento
Volatilidad Estrategia medio/largo

Gasto Inversion / estructura
EXPANSION
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Donde: Paises

Europa

Reino Unido

Italia

Portugal

Polonia

Andorra
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Norte y Centro

America

USA
Canada
México
Costa Rica
Pananma
Republica

Dominicana

Sudamerica

Chile
Perd
Argentina

Uruguay

Middle East Asia
UAE China
Arabia Saudi Filipinas
Qatar
Jordania
Iran

Africa

Egipto

Marruecos
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Como: Fases del proceso de internacionalizaciéon

Sin experiencia
internacional

Sensibilizacién vertical
sobre las ventajas de la
internacionalizacion.

Aceso a la informacion
asimilable y ajustada.

Formacion.

Diagnostico de las
capacidades y
potencialidades de la
empresa en otros
mercados.

Capacidad para la dotacion
de recursos.
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Fases inicial del
proceso de
exportacion

Informacién sobre
mercados exteriores
concretos, financiacion.

Prospeccioén en origen de
mercados objetivo.

Identificacién de
interlocutores:
distribuidores, agentes.

Acciones directas:
congresos, participacion
en ferias, misiones,
jornadas...

Primeras exportaciones o
inversiones (modelos de
implantacion).

Definicion de la

organizacidn y dotacién de
recursos.

Exportacion
regular

Formacidn especializada.

Informacién sobre nuevos
mercados exteriores.

Relaciones mas solidas y
adecuadas a cada marco
juridico.

Ampliacion de mercados:
prospecion y acceso.

Nuevos socios comerciales.

Participacion en acciones
de promocidn de soporte o
de apertura de nuevos
mercados.

Consolidacién y
posicionamiento en cada
pais.

Implantacién de sistemas
organizativos.

Implantacion
comercial

Ampliacion de las
coberturas geograficas en
mercados presentes.

Establecimiento comercial

(almacenes, oficinas
comerciales...)

Nuevos productos.

Desarrollo de redes
comerciales.

Busqueda de socios
( Nuevos modelos de
implantacion).

Desarrollo de marca.

Implantacion de sistemas
organizativos.

Inverision
cooperacion

Desarrollo de la estrategia
de globalizacién.

Establecimiento
productivo.

Creacion de filiales, compra
de sociedades...

Multilocalizacién.
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Riesgos de la Internacionalizacion

Riesgo

Regulatorio

Responsabiblidades

Politico-Social

Crédito

Continuidad de Negocio

Catastrofes Naturales

Riesgo Global
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Concepto

Desconocimieto total o parcial de las normas y del marco legal.

Responsabilidades de la empresa frente a terceros por incumplimiento o dafios y
perjuicios.

Alteracidn del orden politico o social, que nos afecta al correcto desarrollo del negocio o al
retorno de beneficios a la matriz.

Riesgo de incumplimiento de las obligaciones de pago por parte de los clientes.

Ralentizacion o parén de la actividad econdmica de la empresa por falta de medios para el
correcto desarrollo de esta.

Acontecimiento natural imprevisible que puede producir dafios personales, materiales y
econémicos.

Riesgo que afecta durante varios afos a direfentes paises y con una interrelacién entre
ellos.
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Riesgos de la Internacionalizacion

Riesgo

Regulatorio

Responsabiblidades

Politico-Social

Crédito

Continuidad de Negocio

Catastrofes Naturales

Riesgo Global
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Impacto/Consecuencias

Consecuencias no deseadas de las normas e infra o sobreregulacion

Gestion social, productos defectuosos, impacto medio ambiental, publicidad, etc.

Nacionalizacién, falta de divisas, conflictos armados y atentados, expropiacion de activos,
ruptura de contratos, etc.

Problemas de liquidez, repercusiones en los resultados de la sociedad, concurso de
acrreedores.

Ruptura de la cadena de suministro, proveedores, mantenimiento de infraestructuras, etc.

Inundaciones, terremotos, tsunamis, erupciones volcanicas, etc.

Pandemias, ciberdelincuencia, fanatismo religioso, reaccién a la globalizacion,
nanotecnologia
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Avindia Consultores
Tel. 902 060 004 — Fax. 902 071 971
E-mail: info@avindia.es

C/ La Paz, 28 — entresuelo 22
46003 — Valencia
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