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Introduccion
]

La Comunitat Valenciana, galardonada en 2015 por el
Comité de las Regiones con el Premio Region Europea
Emprendedora, participa desde el afno 2016 en el proyecto
Interreg “Boosting Innovative Entrepreneurial Ecosystem
in Regions to Support Young Entrepreneurs” ((EER) junto
con otras nueve regiones europeas, dirigido a mejorar el
emprendimiento de las personas jovenes a través de las
instituciones de educacion superior.

Tras una primera fase de intercambio de experiencias en-
tre las regiones participantes, el proyecto se encuentra
actualmente en la sequnda fase, consistente en la imple-
mentacion de un Plan de Accion para fortalecer los eco-
sistemas emprendedores, inspirado en las buenas practi-
cas identificadas durante la fase previa.

El Plan Estratégico de Emprendimiento es una de las ac-
ciones incluidas en el Plan de Accion del proyecto iEER
para la Comunitat Valenciana y se encuentra alineado con
la politica del Consell, como uno de los proyectos tracto-
res del Plan de Accion para la Transformacion del Modelo
Econdmico Valenciano, Linea Estratégica 4 “Invertir en
Aprendizaje y Cultura Emprendedora”, en sintonia con lo
recogido en L' Acord del Botanic, y con los Obijetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU.

En tal contexto se ha elaborado el presente Plan Estra-
tégico como un programa de acciones conjuntas a me-
dio plazo que, con caracter transversal, implique a toda
la administracion valenciana a través de sus diferentes
politicas de educacion, formacion, financiaciéon, empleo o
innovacion, entre otras, con objeto de facilitar la creacion
de empresas y el desarrollo y consolidacion de iniciativas
emprendedoras en todas sus fases.
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El Plan Estratégico de Emprendimiento se ha elaborado
a través de un procedimiento ampliamente participati-
vo con la colaboracion de 98 entidades y personas del
ecosistema emprendedor, que han expresado sus necesi-
dades vy expectativas para el futuro, de manera que con-
densa la ilusion y el deseo de emprender colectivamente
hacia una vision de futuro comun, mejorando y fortale-
ciendo el ecosistema emprendedor.

Este Plan ha contado

con la participacion

e implicacion de los agentes
del ecosistema valenciano
de emprendimiento

Ademas conecta, a su vez, con otras iniciativas y proyec-
tos que desde los diferentes departamentos del Consell
se estan poniendo en marcha, de manera que se esta-
blecen sinergias que permitiran mejorar la eficacia de los
mismos.



El Consejo Valenciano del Emprendimiento, creado por
Ley 2/2012, de 14 de junio, de la Generalitat como organo
colegiado de caracter consultivo, al que corresponde im-
pulsar el fomento del emprendimiento entre las politicas
y acciones de la Generalitat, formado por las entidades
publicas y privadas mas relevantes del ecosistema em-
prendedor, definid un conjunto de “valores” transversales
que han inspirado la elaboracion del Plan Estratégico de
Emprendimiento y su posterior implementacion.
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Las politicas de fomento del empren-
dimiento deben centrarse en la “per-
sona emprendedora” y promover la
generacion de empleo, la modernidad
y el desarrollo de una economia soste-
nible arraigada al territorio.
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El emprendimiento que se fomenta
mediante el plan estratégico debe
abarcar todos los ambitos, tanto en
términos de colectivos implicados
(jovenes, mujeres, seniors, etc.), como
en cuanto a la tipologia de entidades
(trabajo auténomo, pymes, grandes
empresas, sociedades anonimas, enti-
dades de la economia social, etc) y a
sectores de actividad (tanto tradiciona-
les como emergentes).

El Plan Estratégico de Emprendimiento
debe hacer especial incidencia en la
innovacion y talento en cualquier for-
mato (innovacion social, tecnologica y
economica).

4

El contenido del Plan Estratégico de
Emprendimiento debe reflejar el com-
promiso de garantizar el derecho a los
servicios de apoyo para emprender en
igualdad de oportunidades en todo el
territorio de la Comunitat Valenciana.

5

El Plan Estratégico de Emprendimiento
debe enmarcarse dentro del modelo
de desarrollo sostenible a largo plazo
que desde el Consell se esta impul-
sando, entendiendo la sostenibilidad
como la interseccion de la esfera eco-
nomica, social y medioambiental.
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Focos tematicos
|

SISTEMA EMPRENDIMIENTO
EDUCATIVO SOCIAL

ECOSISTEMA
Y AGENTES
INTERMEDIOS

COHESION
TERRITORIAL

EMPLEO Y

AUTOEMPLEO

EMPRENDIMIENTO
CON BASE EMPRENDIMIENTO

TECNOLOGICA E IGUALDAD




Metodologia
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La elaboracion del Plan Estratégico de Emprendimiento se
realizo en dos fases: en primer lugar, con la elaboracion de
un trabajo de diagndstico v posteriormente desarrollan-
do un proceso participativo con agentes del ecosistema
emprendedor, siguiendo una aproximacién metodologica
basada en una doble perspectiva: correctiva y proactiva.

Primera fase: Diagnostico

Consistio en la realizacién de un estudio descriptivo de la
situacion de la Comunitat Valenciana en materia de em-
prendimiento y su evolucion en los Ultimos anos. Para
ello, se realizaron las siguientes tareas:

Fase de diagnostico

oTA
y * HEq

INFORME ANALISIS
GEM DAFO

- Elaboracion de un informe sobre el perfil de la per-
sona emprendedora, la tipologia de los proyectos, la
cultura emprendedora y las condiciones de entorno
para el emprendimiento en la Comunitat Valenciana
relativa a los ultimos anos, por el equipo encargado
del informe GEM de la Comunitat Valenciana.

- Confeccion de un Andlisis DAFO para cada una de
las siete perspectivas que se seleccionaron en la defi-
nicion del alcance del Plan Estratégico, condensando
los estudios previos existentes en la materia.

- Revision de las lineas de actuacion de las diferen-
tes Consellerias y Sector Publico Instrumental de la
Generalitat Valenciana para identificar todas las ac-
ciones con impacto en el ecosistema emprendedor.

Correctiva

Con el propdsito de resolver las brechas y
debilidades que se detectaron y priorizaron
a partir de los trabajos de diagnostico.

=

REVISION DIAGNOSTICO

LINEAS DE ACTUACION




Segunda fase: proceso participativo

La segunda fase consistio en el despliegue de un proceso
participativo que conto con la colaboracion de un total de
98 profesionales y entidades especializadas.

Se realizaron talleres para cada uno de los focos tema-
ticos, en donde se presentaron las principales conclusiones
deltrabajo de diagnosticoy se trabajaron las visiones del
futuro deseado, identificando Obijetivos Estratégicos a
corto, medio y largo plazo, definiendo las lineas de accion
con el establecimiento de indicadores y resultados,

Proceso participativo

[ ]
e o
it - ©
GRUPO DE TRABAJO VISION DE

/TALLERES FUTURO

AN W W W
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asi como un modelo de gobernanza, evaluacion y se-
guimiento del Plan Estratégico de Emprendimiento.

Las conclusiones de los talleres tematicos fueron pre-
sentadas a la Comision Ejecutiva del Consejo Valenciano
del Emprendimiento encargada de la coordinacion y se-
guimiento del Plan Estratégico de Emprendimiento y al
Pleno del Consejo Valenciano del Emprendimiento para
su validacion.

Proactiva

A partir de la formulacién de una vision de
futuro, trazando una hoja de ruta que per-
mitiera avanzar hacia la posicion deseada.

RN

OBJETIVOS LINEAS DE
ESTRATEGICOS ACTUACION



Vision 2023
|

El proceso participativo de co-creacion genero las
siguientes visiones de futuro, que se transformaron en
7 objetivos estratégicos, 21 subobijetivos, 48 lineas de
accion y se identificaron 17 entidades ejecutoras.

Las lineas de actuacion se constituyen como hojas de
ruta para la intervencion de las diferentes entidades
publicas implicadas en el fomento del emprendimiento.

1 Ecosistema coordinado

Ecosistema Emprendedor coordinado, eficiente
y eficaz

2 Emprendimiento que genera
Valor y Empleo

Las Iniciativas emprendedoras de la C.V., aprove-
chan las oportunidades, nacen, se consolidan y
crecen, generando empleo y desarrollo sostenible

3 Emprendimiento
de base tecnologica

Nuestras Empresas Innovadoras y de Base
Tecnologica son un motor para la modernizacion
y diversificacion en la C.V.

La Comunitat Valenciana se convierte en un polo
internacional de innovacion y emprendimiento

4 Cultura Emprendedora

La cultura emprendedora, innovadora y soste-
nible se desarrolla en todo el territorio, con la
implicacion y colaboracion de los actores locales

5 Emprendimiento social

La C.V. se convierte en un referente en emprendi-
miento social y ciudania activa

6 Cohesion Territorial

Se tienen las mismas oportunidades y facilidades
para emprender en cualquier parte del territorio
para todo tipo de perfil de persona y proyecto

7 Emprendimiento en Igualdad

Sin techo de cristal, sin brecha salarial y con igual-
dad de oportunidades para todas las personas
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Obijetivos estrategicos
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Obijetivo estrategico

1@

10 REDUGCION DELAS 16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES

Sl]lII]AS

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

DESIGUALDADES

@OBJETIVE.:SSosTeniaLe

Fortalecer
el ecosistema
emprendedor
valenciano
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Subobijetivos Estratégicos Lineas de Actuacion p

> Subobijetivo estratégico 1.1: » Coordinacion del ecosistema a traves del
Dotar al ecosistema Emprendedor con un Consejo Valenciano del Emprendimiento
modelo de gobernanza participativo » Sequimiento del Plan Estratégico

> Subobjetivo estrategico 1.2: » Mantenimiento del Portal del Emprendimiento
Mejorar la eficiencia y eficacia del y funcionamiento del Canal de Acceso Unico

ecosistema emprendedor o ) N
> Establecimiento de puntos de informacion

y asesoramiento a personas emprendedoras
(PASE)

»> Acciones de formacion, reciclaje
1 y herramientas de apoyo a los agentes
del Sistema (ADLs, Orientadores/as..)

» Subobijetivo estratégico 1.3: » Simplificacion y reduccion
Avanzar en la simplificacion administrativa de cargas administrativas
y en la reduccion de cargas para el
emprendimiento

»> Subobijetivo estratégico 1.4: » Acciones para la especializacion y
Incentivar los servicios especializados ampliacion de servicios de valor anadido en:
y avanzados - Financiacion

- Direccion y Liderazgo
- Aceleracion empresarial en sectores
estratégicos



Obijetivo estrategico

D®

FIN HAMBRE EDUCACION
DELAPOBREZA CERO DECALIDAD

ithd - i NS

TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA, 1 2 PRODUCCION
Y CREGIMIENTO INNOVAGIONE Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUGTURA RESPONSABLES

a J & JCO

@ OBJIETIV.3SsosTeniaLe

Impulsar

la creacion,
crecimiento

y consolidacion
de iniciativas
emprendedoras
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Subobijetivos Estratégicos Lineas de Actuacion p
» Subobijetivo estratégico 2.1: » Acciones para apoyar la creacion de
Creacion - Fomentar el emprendimiento iniciativas emprendedoras

por oportunidad, innovador
y con capacidad de crecimiento
Y generacion de empleo

»> Subobijetivo estratégico 2.2: » Acciones para apoyar el crecimiento
Crecimiento - Promover el entorno empresarial (3,5 anos)
adecuado para la generacion de empleo
por parte de las empresas

» Subobijetivo estratégico 2.3: »> Acciones para apoyar la consolidacion
Consolidacion - Incrementar la tasa de (3,5 - 10 anos) a través de la innovacion,
consolidacion empresarial la cooperacion y la internacionalizacion



Obijetivo estrategico

Impulsar el
3 emprendimiento
de base
tecnologica
y la incorporacion
de tecnologia
e innovacion
en los sectores
productivos

EDUCACION IGUALDAD
DECALIDAD DEGENERO

M ¢

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CREGIMIENTO INNOVAGIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

o

12 PRODUCCION
Y GONSUMO
RESPONSABLES

QO

R

@OBIJETIV:.}SsosteniaLe




Subobijetivos Estratégicos
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Lineas de Actuacion B

» Subobijetivo estratégico 3.1:
Impulsar la transferencia de conocimiento
cientifico y tecnologico a las empresas
y a las personas emprendedoras

Programa de apoyo al emprendimiento
para modernizar el tejido empresarial
de la Comunitat Valenciana

Fomentar mecanismos de colaboracion
entre todos los agentes del sistema
valenciano de innovacion

Generar figuras intermedias que favorezca
la incorporacion de tecnologia
en las empresas

» Subobijetivo estratégico 3.2:
Incentivar la inversion en EBT / EBC

Programas de fomento y financiacion
especifica para Empresas de Base
Tecnologica / Empresas basadas

en el Conocimiento (EBTs / EBCs)

» Subobijetivo estratégico 3.3:
Consolidar la Comunitat Valenciana
como un centro de emprendimiento
e innovacion

Acciones para atraer y retener talento
emprendedor e innovador

Organizacion de eventos tecnologicos
de impacto internacional en la CV.

Visibilizar los resultados de
las EBTs / EBCs valencianas



Obijetivo estrategico

4©

EDUCACION TRABAJO DEGENTE
DECALIDAD Y GREGIMIENTO

ECONOMICO

INDUSTRIA, PRODUGCION
INNOVAGIONE Y GONSUMO
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

@OBJETIVOISISRL

Fomento

de la cultura
emprendedora,
innovadora

y sostenible
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Subobijetivos Estratégicos Lineas de Actuacion B

» Subobijetivo estratégico 4.1: > Incentivar el espiritu emprendedor
Consolidacion de la cultura del en los programas educativos
emprendimiento sostenible » Acciones de fomento y difusion del

emprendimiento y del espiritu emprendedor,
innovador y sostenible en el ambito local de
forma coordinada entre los actores

del territorio

> Acciones de formacion financiera para todas
las personas

»> Acciones de formacion y asesoramiento
tributario para personas emprendedoras

»> Subobijetivo estratégico 4.2: » Consolidar una oferta formativa de
Incentivar programas de formacion postgrados y programas para personas
avanzada para Start Ups, Scale Ups directivas de empresas innovadoras,

Yy empresas Start Ups y Scale Ups, y para

intraemprendimiento y open innovation

> Fomento del emprendimiento industrial



Objetivo estrategico

Fomento del

5 Emprendimiento
Social y de la
Economia Social

FIN HAMBRE
DELAPOBREZA CERO

Tl &

EDUCAGION IGUALDAD TRABAJO DECENTE
DE CALIDAD DEGENERO Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

M ¢ i

INDUSTRIA, 1 0 REDUCCION DELAS 12 PRODUCCION
INNOVACIONE DESIGUALDADES Y CONSUMO
INFRAESTRUGTURA A RESPONSABLES

= Nee

v

@OBJIETIV.3SsosTeniaLe
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Subobjetivos Estrategicos Lineas de Actuacion p

> Subobijetivo estratégico 5.1: » Acciones de fomento del emprendimiento social
Fomento del emprendimiento social enla Comunitat Valenciana
»> Formar personas expertas en gestion
de cooperativas y empresas sociales
> Acciones de apoyo al desarrollo de la
Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

»> Subobijetivo estratégico 5.2: > Acciones de apoyo a Ayuntamientos para

Emprendimiento para resolver retos la definicion de retos y para el fomento del
de las ciudades emprendimiento social

» Subobijetivo estratégico 5.3: » Acciones de apoyo al consumo de productos
Aumentar la dimension empresarial y servicios de empresas de economia social
(cifra de negocio y nimero de personas > Difundir los principios y valores de la economia social
empleadas) de las entidades en la sociedad valenciana
de la economia social > Difusion y promocion del sector de la economia

social como salida profesional

> Apoyo a procesos de concentracion de la actividad
empresarial por cualquier modalidad de integracion
(fusiones, grupos empresariales, cooperativas de
segundo grado, convenios o contratos de gestion
y direccion unitaria, redes de cooperacion..)

> Apoyo a la apertura de nuevas lineas de negocio para
la diversificacion de la oferta de productos y servicios

> Ayudas para la especializacién en segmentos
productivos de mayor valor anadido

> Apoyo a las empresas de economia social en
innovacion, internacionalizacion, digitalizacion
y sectores emergentes



Obijetivo estrategico

(®

EDUCACION
DECALIDAD

|

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

R

@OBIJETI

IGUALDAD
DE GENERO

¢

INDUSTRIA,
INNOVACIONE
INFRAESTRUCTURA

1 2 PRODUCCION
Y GONSUMO
RESPONSABLES

QO

W2, € DE DESARROLLO
a..sS SOSTENIBLE

Garantizar

la igualdad

de oportunidades
para emprender
en todo

el territorio

20
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Subobijetivos Estratégicos Lineas de Actuacion B

» Subobijetivo estratégico 6.1: » Acciones de retencion y atraccion
Impulsar el emprendimiento en el ambito de personas emprendedoras en zonas
rural para reactivar la economia y frenar despobladas

la despoblacion de las zonas de interior » Acciones innovadoras para fomentar

el emprendimiento v frenar la despoblacion
en zonas de interior y rurales

> Impulsar el turismo responsable
en las zonas de interior

21

> Subobjetivo estratégico 6.2: » Favorecer el uso de las nuevas tecnologias
Potenciar el acceso a las TIC en las areas rurales
y la reduccion de barreras digitales

»> Transformacion digital del pequefo
en las zonas rurales

comercio y la artesania

» Subobijetivo estratégico 6.3: » Acciones de apoyo a la generacion de
Disponer de instrumentos acuerdos entre los actores del ecosistema
de coordinacion a nivel local emprendedor: pactos locales y estructuras

entre los actores del ecosistema de coordinacion supramunicipal



Obijetivo estrategico

Fomentar
7 el emprendimiento

femenino

EDUCAGION IGUALDAD
DE CALIDAD DEGENERO

M| ¢

1 0 REDUCCION DELAS 12 PRODUCCION
DESIGUALDADES Y CONSUMO
P RESPONSABLES

=N Nee

v

@ OBJIETIV.3SsosTeniaLe
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Subobjetivos Estrategicos
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Lineas de Actuacion p

» Subobijetivo estratégico 7.1:
Favorecer que nuevas empresas
nazcan con la perspectiva de género
y la diversidad integrada en su cultura
empresarial

»> Acciones de apoyo a la creacion de empresas
que incluyan perspectiva de generoy
diversidad en su cultura empresarial

»> Estimular la generacion de planes de igualdad
y conciliacion adaptados a las posibilidades de
los proyectos emprendedores

» Subobijetivo estratégico 7.2:
Mejorar las condiciones del entorno
de la mujer

> Acciones para fomentar el empoderamiento
de la mujer

> Promover la corresponsabilidad en los
cuidados de las personas

> Promover la corresponsabilidad empresarial
en la conciliacion familiar y laboral

> Subobijetivo estratégico 7.3:
Impulsar el emprendimiento femenino

» Acciones de apoyo a la creacion
de empresas por mujeres en ambito rural
Yy zonas de interior

> Acciones de fomento del emprendimiento
femenino de base tecnologica
(Spin Off, Start Ups)

» Acciones que mejoren el nivel de participacion
de las mujeres en consejos y 0rganos
directivos de cooperativas y empresas



Gobernanza
]

El Plan Estratégico de Emprendimiento de la Comunitat
Valenciana se ha elaborado siguiendo un método de
planificacion dinamico, que requiere un mecanismo de
gobernanza que sea capaz de revisar los avances, ajustar
las metas vy definir nuevas acciones cada ano.

El Consejo Valenciano del Emprendimiento (CVE) se con-
figura como el érgano encargado de esta funcién de se-
guimiento y adaptacion del Plan, a través de su Comision
Ejecutiva.

PLENO
DEL CONSEJO
VALENCIANO DEL
EMPRENDIMIENTO

COMISION
EJECUTIVA
DEL CONSEJO
VALENCIANO

DEL
EMPRENDIMIENTO

OBSERVATORIO

L ]

Matriz de Indicadores Informe de Seguimiento

y Evaluacion

En el cometido de estas funciones de coordinacion y se-
guimiento, la Comision Ejecutiva del CVE debera realizar
las siguientes tareas:

+ Proponer y revisar la Matriz de Indicadores que
va a operar en cada uno de los ejercicios que com-
prende el Plan Estratégico de Emprendimiento,
y que sera establecida al comienzo de cada afo,
de manera que se pueda ajustar la medicion de la
eficiencia, eficacia y el impacto generado por las
politicas publicas.

« Elaborar un Informe de Seguimiento y Evalua-
cion del Plan al final de cada ejercicio, y que debera
ser presentado al Pleno del CVE.

Con la informacion proporcionada por la Comision Eje-
cutiva, el CVE procedera a revisar la ejecucion, los avan-
ces conseguidos y el impacto generado con las medidas
implementadas y podra proponer, en base a ello, nuevas
medidas o reforzar las actuales.

24



Entidades gestoras
|

CESSPQYT - Conselleria
de Economia Sostenible, Sectores
Productivos, Comercio y Trabajo

CEICYE - Conselleria de Educacion,
Investigacion, Cultura y Deporte

CIPI - Conselleria de Igualdad
y Politicas Inclusivas

CAMACCYDR - Conselleria

de Agricultura, Medio Ambiente,
Cambio Climatico y Desarrollo
Rural

CHyYME - Conselleria de Hacienda
y Modelo Econémico

DGIITyC - Conselleria de Sanidad
Universal i Salud Pdblica -
Direccion General de Investigacion,
Innovacion, Tecnologia y Calidad

DGEEyC - Direccion General
de Economia, Emprendimiento
y Cooperativismo

DGDRyPAC - Direccion General
de Desarrollo Rural y Politica
Agraria Comun

GAL - Grupos de Accion Local

DGAGP - Direccién General
Agricultura, Ganaderia y Pesca

GALP - Grupos de Accion Local
Pesca

DGIyE - Direccién General
de Industria y Energia

DGFPYERE - Direccion General
de Formacion Profesional
y Ensenanzas de Régimen Especial

DGTIC - Direccion General
de Tecnologias de la Informacion
y las Comunicaciones

TURISME CV - Agencia Valenciana
de Turismo

AVI - Agencia Valenciana
de la Innovacion

IVACE - Instituto Valenciano
de Competitividad Empresarial

IVF - Instituto Valenciano
de Finanzas

LABORA - Servicio Valenciano
de Empleo y Formacion

Ayuntamientos, Mancomunidades,
Diputaciones.

Otras entidades: CEEls,
Aceleradoras, Cooperativas,
Universidades, Organismos

de investigacion, Clusters, Escuelas
de Negocio, Tercer Sector.
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Conselleria de Transparencia,
Responsabilidad Social,
Participacion y Cooperacion

Instituto Valenciano

de Investigaciones Agrarias

- Direccion General de Desarrollo
Rural y PAC (Estaciones
Experimentales Agrarias)
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