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Ley de rendimientos acelerados
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El cambio va a suceder 

quieras o no…
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¿Y qué va a ocurrir 

en la industria?



• Acortar ciclos de innovación

• Productos más complejos

Acortar el tiempo de

de comercialización

• Producción individualizada

• Bajo tiempo de reacción

Aumentar

flexibilidad

• La eficiencia energética y la

eficiencia de los recursos son

factores competitivos críticos

Aumentar

eficiencia

Los principales desafíos del entorno industrial
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¿Qué soluciones implementan las empresas 

españolas?
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$ 65 B
Sistemas en línea de 

producción están más 

allá end-of-life

4 de 10
Fábricas tiene entre 

poca y ninguna 

visibilidad del estado en 

tiempo real de sus 

procesos productivos

50%
De empresas son 

conscientes de un 

problema solo cuando 

hay una parada de 

máquina

Queda mucho camino por recorrer
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¿Qué pasos seguimos?



Automatismo Industrial

Plataforma

Producción

Medioambiental

Calidad

Costes

Trazabilidad

MES GMAO Planificación

ERP

Red
Industrial

Visión 
Artificial

Inteligencia Competitiva
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La fábrica vista en procesos
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¿Disponemos de una buena red industrial?
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¿Disponemos de buenos equipos industriales?
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Virtualización industrial



Integra la realidad de producción en una base 

común, y explora su valor
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¿Cómo funciona Nexus?



• Diseño específico para el control distribuido.

• Mantenimiento y gestión remota en tiempo real.

• Control del estado de cada instalación o máquina.

Control distribuido de instalaciones
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Visión Artificial
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Esquema de un sistema de visión básico
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Sistema MES



Funcionalidades

 Gestión de tiempos de marcha y paro de máquinas

 Cálculo de KPIs: OEE

 Análisis Root Cause

 Gestión de alarmas

 Monitorización energética

 Contextualización de datos según producción

 Pantallas orientadas al operador de planta

 Escalable a un MES completo

Beneficios

 Incremento de la eficiencia de los equipos

 Continuidad en la producción

 Identificación y resolución de problemas

Gestión de Producción (Sistemas M.E.S.)

www.nunsys.com



Módulo producción

Gestión de órdenes de fabricación, productos, y 

operaciones. Control de producciones y mermas. 

Tiempos de preparación, producción y incidencias. 

Órdenes de 

Fabricación

Control de tiempos, actividades y turnos de trabajo. 

Control de tareas indirectas (improductivos).
Operarios

Control en tiempo real de máquinas y puestos de trabajo 

manual. Captura automática de datos de máquina. 

Captura de 

datos

Indicadores de OEE, productividad de máquina y/o 

operario,… Históricos, gráficos, cuadros de mando

Informes e 

Indicadores

-
P
R
O
D
U
C
C
IÓ
N

www.nunsys.com



www.nunsys.com

Módulo producción LAYOUT PLANTA/SECCIÓN
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Módulo producción PANTALLA OPERARIO
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Módulo producción PANTALLA OPERARIO CENTRO DE TRABAJO MANUAL
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Módulo producción PANTALLA INFORMES, CONSULTAS Y GRÁFICOS



Módulo calidad

Gestión de las pautas y autocontroles de los operarios. 

Gestión de mermas, rechazos y tipos de defectos, check-

lists de arranque de línea.

Controles

Gestión de NO-conformidades. Gestión de Calibres e 

instrumentos de medida. Gestión de Laboratorio. Gestión 

de Documentación

Add-ons

Posibilidad de captación de datos automática de máquina 

(valores de proceso, visión,...), medidores, básculas,…

Captura de 

datos

Gráficos de análisis (estadísticas, histogramas, paretos). 

Histórico de resultados / Certificados de Calidad.
Informes

-
C
A
LI
D
A
D
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Módulo trazabilidad

Gestión de escandallos. Trazabilidad lotes de materia 

prima y producto acabado. Impresión de etiquetas.
Trazabilidad

Control de consumos de materia primera y semi-acabados. Consumos

Posibilidad de captación de datos de trazabilidad con 

lectores de códigos de barras o RFID, básculas, etc...

Captura de 

datos

Históricos de trazabilidad directa e inversa de materia 

prima y producto acabado.
Informes

M
A

P
E

X
 T

M
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T
R
A
Z
A
B
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A
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Módulo trazabilidad
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Módulo mantenimiento

Gestión de los activos: ficha detalle, histórico de 

intervenciones, centros de servicio, documentación, 

centros de coste, costes y preventivos…

Gestión de 

Activos

Planificación del mantenimiento preventivo y gestión del 

correctivo. Gestión de la carga de trabajo por operario, 

gestión de trabajos externos.

Órdenes de 

Trabajo

Gestión de Recambios y Almacén. Gestión de Proveedores, 

Compras, Pedidos, Albaranes, etc. 
Recambios

Análisis dinámico de la información (Costes, tiempos, etc.)

Indicadores MTTR y MTBF. 
Informes

G
M
A
O
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Módulo mantenimiento
G
M
A
O Listado de Órdenes de Trabajo

Movilidad

Ejemplo de Petición de Correctivo Ejemplo de Informe de costes
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Planificación avanzada/ ¿Dónde estamos?

Sistemas APS / MPS / SIMATIC IT

Preactor

Funcionalidades / Demo

www.nunsys.com



¿Dónde estamos?
•España es el país del grupo de los “avanzados” de la CEE con menos implantaciones de sistemas APS (Advanced Planning & 
Scheduling) (* basado en ventas de licencias: 1,2% de toda la CEE).

•Se ha invertido mucho en tecnología enfocada a los procesos productivos (Industria 3.0) pero casi nada en como maximizar la 
producción de toda la tecnología instalada.

•Se ha considerado históricamente un “sobrecoste” que no aporta “ningún valor”. 

¿Qué esta pasando con la Industria 4.0?
La necesidad de mejora ya no se puede basar solo en mejorar la tecnología (recursos). Nos hemos comenzado a preguntar si
… ¿Estamos planificando/secuenciando de forma “racional”?.

¿¿!!?
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Sistema APS / MPS. ¿Estamos preparados?

•Necesitamos una solución de secuenciación (APS) o de planificación (MPS) o de prev. de demanda o ¿Todas?

•Sabemos que tenemos una necesidad de planificación/programación, pero como empresa ….

¿Estamos preparados? ¿Qué necesitamos para comenzar? ¿Cuando comenzamos?

•Todas las empresas tienen un ERP, pero ¿Qué hay dentro en el módulo de producción, almacén, pedidos, compras ..…?. ¿Es la
información que tenemos lo suficientemente buena?
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Algunas cifras
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Sistema APS / MPS?

•Soluciones para planificación a medio y largo plazo (Simatic IT AP) y para secuenciación detallada a corto plazo (Simatic IT AS)

•Algoritmos y reglas de negocio propias desarrolladas según tus necesidades ( según versión - Ultimate)

•Escalable, flexible y personalizable para cada cliente/sector industrial

•Fácil integración con otras aplicaciones como ERP’s (SAP, Axapta, Nav, JDE, AS400, Sage…) y sistemas MES ( Edinn,MAPEX,
Simatic,….)

www.nunsys.com



Pedidos OF’s Lotes

BOM

Rutas Stocks Compras

ERP - MRP MPS/APS

Secuenciación a 
capacidad finita

Asignación de 
recursos (maq, …)

Plan detallado
factible

MES

SGA

Sistema APS / MPS? 
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Planificación / MPS (medio/ largo plazo)

Empresas que disponen de previsión de la demanda o tienen un plan de ventas a medio/largo y que necesitan tener 
visibilidad de la carga de la fábrica y evaluar el impacto de la previsión de la demanda / posibilidad asumir nuevos pedidos 
extra.

Objetivos:

• Disponer de un sistema que evalúe la carga de los centros productivos a capacidad infinita o seminfinita con el objetivo 
de poder “alisar” la demanda y/o planificar turnos y/o subcontratación del exceso de carga de trabajo.

• “Corregir” en función de las cargas y el alisamientos las propuestas de OF’s y compras y en caso de no disponer de esta 
información, proponer dichas OF’s y propuestas de compra en función de la fecha de fabricación prevista.

Casos :

• Empresas cuyo aprovisionamiento de MP es “lento” y necesitan visibilidad para realizar aprovisionamiento de materiales 
a tiempo.

• Alisamiento de la demanda cuando se producen excesos de producción en determinadas semanas del año y es 
necesario anticipar la producción para poder cubrir los picos de ventas a futuro.

• Si no tenemos suficiente capacidad productiva prevista poder estudiar la ampliación de turnos a futuro o en caso de no 
disponer de más recursos  estudiar que parte de la producción se puede subcontratar (si es posible por las características 
del proceso).

• Esta planificación suele ser a medio largo/plazo en plazos semanales y en el corto plazo a periodos diarios.
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Estado previo al cálculo y alisamiento
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Evaluación de cargas y toma decisiones
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Ajuste de turnos productivos
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Programación de los recursos productivos de la fábrica a capacidad FINITA, teniendo en cuenta todas las restricciones 
(máquina, personal, moldes, etc.) con el objetivo de determinar “que” “donde” y “cuando” hacer cada operación de nuestro 
proceso  y poder disponer de un plan de fabricación para entregar a Fábrica

Objetivos:

• Poder determinar “que” “donde” y “cuando” realizar cada operación a capacidad finita.

• Establecer que “reglas de negocio” me interesa aplicar (priorizar fecha, minimizar tiempos de cambio, agrupar por 
características, minimizar cuellos de botella y/o que combinaciones de estas u otras reglas son las que me interesa 
aplicar en este momento).

• Evaluar el impacto de paradas en máquina, cambio de turnos, faltas de material, adelanto/retraso de pedidos de cliente, 
etc. de una forma rápida y eficaz que me permita tomar decisiones de forma rápida.

• Cada empresa/sector es un “mundo” y cada uno tiene unas necesidades totalmente diferentes en función de su sector.
Lo importante es saber definir los objetivos que queremos y las reglas de negocio bajo las cuales va a funcionar el 
sistema. 

Estos sistemas son grandes “máquina” de cálculo, de forma que necesita buenos datos

Rutas y estructuras (Tiempos buenos y lista de materiales BOM correcta)

Stocks, pedidos de compra, pedidos de cliente con la máxima fiabilidad posible (todos estos en función del sector pueden o 
no ser tan importantes )

Definición de turnos, operarios, restricciones del proceso (moldes, buffers, etc.)

Secuenciación/programación (APS - corto plazo)
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Stocks y 
compras de 

MP

Pedidos de 
Cliente / 

Prev. Venta

Recursos 
Productivos

Línea de 
Tiempo 
actual

Calendario 
y turnos 

productivos

Secuenciación ¿Qué hay en un Gantt?
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En los primeros recursos se ha aplicado una regla de negocio de agrupación para minimizar tiempos de cambio. Cada 
conjunto de OF’s del mismo color van juntas porque comparten características similares definidas en nuestra regla de 
negocio.

En el resto de recursos se ha programado por fecha de entrega buscando la mejor fecha.

Ejemplo: ¿Por qué ha programado así?
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Lista de propuestas 
de fabricación por 
Recurso con sus 
características

¿Cómo evalúo los resultados?

www.nunsys.com

A nivel gráfico es más complejo si hay muchas OF’s/Fases. El sistema permite extraer todo la información gráfica 
traducida en tablas y reports



Información sobre asignación entre OF´s/SE/MP
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Uso de restricciones secundarias “fijas”
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Uso de restricciones secundarias “no fijas”
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Planificación y Secuenciación de entornos productivos

www.nunsys.com

Presentación

• Fundación 1864. (Top 50 País Vasco)

• Tubos acero y componentes para automoción (y otros) 

• 380 empleados, 140 M€ facturación. (ESP+SLK+MX)

• Antes: SAP + Excel

• Después: SAP + Preactor (MPS & APS) 

Problemática

• Tres plantas interconectadas dentro del mismo CP 
(Soldado, Calibrado, Corte y Componentes)

• Visibilidad max. 2 semanas (Excel) pero ¿sin 
retrasos?

• Compras de fleje entre 1 y 3 meses (sobrecompra)

• Programación a corto sin control (paradas y 
cambios)

• Retrasos y penalizaciones (transportes urgentes)

• ERO (2008-2009)

Enfoque del proyecto

• Estudio de necesidades a corto (APS) y largo (MPS)

• Plan paralelo de adecuación de SAP

• Plan de integración de datos (Tiempos, OEE, etc.)

• Definición del sistema de trabajo entre plantas

Beneficios

• Reducción casi 50% de compras (6.500 Tn a 3.500 Tn al MES!) 

• Visibilidad a 52 semanas en planificación

• Programación a corto de recursos principales a 3-4 semanas

• Reducción de turnos (3 a 10 turnos en función del centro)

• Obsoletos y reducción de stock intermedio (+30%)

• Amortización del proyecto en < 1 año (instalado en 2006)



Ricardo Espinosa
Consultor Industria 4.0

607 554 450 
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